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1. AMAC

Durak Findik San. Ve Tic. A.S.” nin faaliyet alanina giren piyasalarda etkili ve adil bir rekabet ortami
olusturmak, bu sayede verimliligin artiriimasi, misterilerimizin daha gesitli ve yiliksek kaliteli iriinlere daha
disuk fiyatlarla ulagsmasini ve teknolojik yeniliklerden faydalanmasini temin etmektir.

2. SORUMLULAR

Politika, Durak Findik San. Ve Tic. A.S’ nin tim vyurtici ve yurt digi temsilciliklerinde, istiraklerinde ve
bayilerinde uygulanir ve onlara mal veya hizmet tedarikinde bulunan sirketler tarafindan da uyulmasi talep
edilir.
Tum Sirket calisanlari ve Sirket adina hareket eden taraflar Politika’ya uygun davranirlar, is slirecleri ve
tim ilgili prosediirler Politika ‘ya uygun olarak hazirlanir, uygulanir ve denetlenir.
Bununla birlikte, Sirket yoneticileri uygulanacak politikalardan, kurulusun ve calisanlarin hangi politikalara
bagli kalacaklarini ve sorumluluklarini bildiklerinden emin olmak amaci ile:
 Yoénetim Kurulu Uyeleri ve st diizey yoneticileri dahil olmak (izere tiim Durak Findik San. Ve Tic. A.S
calisanlarini ve pay sahiplerini,
e Durak Findik San. Ve Tic. A.S.” ne danismanlik, avukatlik, misavirlik, denetim hizmeti gibi destek
hizmeti veren sirketleri,
o Durak Findik San. Ve Tic. A.S nin ticari ve sosyal iliski icerisinde oldudu diger tim menfaat sahiplerini,
e Hizmet ve mal alimi yapilan tim tedarikgi firmalari,
e Dis hizmet alinan taseron firmalar ve calisanlari,
o Temsilci, distribiitdr, acente, bayi gibi Sirket adina dogrudan ve dolayli olarak goérev yapan kisiler ve
kuruluslar Politikanin kapsamina girmektedir.
Politika metninde bahsedilen tiim uygulamalarin ve kisitlamalarin yukarida bahsedilen kisi ve kuruluglar icin
de gecerli oldugunun anlasiimasi 6nemlidir.
Bu kisi ve kuruluglarin yasal veya etik olmayan herhangi bir davranigta bulunmalari durumunda Sirket'in de
bu durumdan hukuken sorumlu tutulabilecedi ve/veya itibar riski yasayabilecegi unutulmamalidir.
Bu nedenle caligilacak olan is ortaklari belirlenirken Sirket Etik Kurallari, tiim politika ve proseddirler ile

Politika metni dikkate alinarak, is ortaklarinin da bu kurallar biitiiniine uygun hareket etmesi saglanmalidir.
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Tum Sirket ydneticileri, Politika'nin ilke ve esaslarinin yodnettikleri birimlerin is yapma bigimi haline
gelmesinden ve uyumsuzluk durumunda atilmasi gereken adimlarin ivedilikle ve kararhlikla atiimasindan
sorumludurlar.

3. TANIMLAR

Rekabet :
iki veya daha fazla tarafin, herkesin ayni anda elde etmesi miimkiin olmadi§ bir seyi elde etmek icin
ugrasmasindan kaynaklanan yaristir”. Bu genel tanim gercevesinde rekabet, yarisma bigiminin (ticaret,
ihale vs.), araclarinin (fiyat, reklam, Ar-Ge vs.), amaclarinin (kar, promosyon, 6diil, ayakta kalmak vs.)
her tarlistni icermektedir.
Trost:
Tek bir ana firmanin blylk hissedar oldugu, ayni tip Griinleri Greten kardes sirketlerin ya da birbirleri ile
sermaye ve ortak bagi bulunmayan fakat ayni tip Urlinleri Greten birkac firmanin, aralarindaki ticari
rekabeti onleyerek, karlarini artirmak amaciyla resmen birlesmesi ya da gayri resmi olarak ortak hareket
etmesi.
AntiTrost Politikalan
Tlketiciyi korumak ve ekonomik kaynaklarin en etkin bicimde dagilimini saglamak amaci ile Trostlere
engel olmak ya da bunlarin neden olduklari zararlar azaltmak haksiz ya da tekelci sayilan uygulamalari
kisitlamak amaci ile diizenlenmis olan politikalardir.

4. UYGULAMA

Durak Findik San. Ve Tic. A.S. girisim 6zgirliigline ve adil rekabete bliylik 6Gnem vermektedir. Durak Findik
San. Ve Tic. A.S. biiylimek icin serbest ticaret ortamina ihtiyac duymaktadir. Sirketin is yaptigi bircok Ulkede
ve yargl dairesinde, tlketicilerin ve rekabetin yarar icin serbest, dinamik ve rekabetci bir pazar ortamini
tesvik etmek amaciyla rekabet yasalari bulunmaktadir.

Rekabeti dizenleyen makamlar, rekabet kurallarini ihlal eden sirketlere ¢ok bliylk cezalar uygulama
yetkisine sahiptir. Sirketlere bu nedenle tazminat davalari da acilabilmekte, hatta bazi yerlerde rekabet
kurallarinin ihlali, ceza gerektiren bir sug olabilmekte ve calisanlar hapis cezasi alabilmektedir.

Tum bu nedenlerle, hukuka uygun, adil ve etik bir sekilde rekabet etmek ve yirirlikteki tim rekabet
yasalarina harfiyen uymak Sirket politikamizdir. Rekabet ederken ve faaliyetlerimizi yuritlirken sadece
ve sadece liyakat ve serbest rekabeti ve misterilerimize mikemmel hizmet sunma ilkesini esas alacagiz ve
sirket politikalarimizi ve herhangi bir rekabet yasasini ihlal ettigi izlenimini yaratabilecek her tiirlii eylemden

kaginmaya calisacagiz.

4.1.Rakipler ile olan iliskiler
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Rekabet yasalari, rakipler arasinda belirli tlirdeki anlasma ve davraniglar yasaklamaktadir. Durak Findik San.
Ve Tic. A.S.nin dikkat etmesi gereken en énemli sey, fiyatlarini bagimsiz olarak belirlemektir.
Rakipler arasindaki hukuk disi faaliyetlerin klasik 6rnegi fiyatlari “sabitlemek” veya “dengelemek” amaciyla
resmi veya gayri resmi bir anlasma yapilmasi, yani rakiplerin kendi fiyatlarini bagimsiz olarak belirlemek
yerine, uygulayacaklari fiyatlar konusunda birbiriyle anlagsmalaridir. Fiyat sabitleme, rekabeti ortadan
kaldirmakta ve tlketicilere zarar vermektedir.
Rekabet yasalar fiyat sabitlemeyi yasaklamanin yani sira indirim, kredi kosullari, fiyat ayarlamalarinin
zamanlamasi veya duyurulmasi, fiyat formdllerinin veya baremlerinin ve baska benzer araglarin kullanimi
gibi, fiyatlar etkileyen satis kosullarina iliskin olarak rakiplerin birbiriyle anlasmalarini da yasaklamaktadir.
Asadidaki temel ilkeler tim galisanlar igin gegerlidir:
e Durak Findik San. Ve Tic. A.S.'nin pazardaki hakim konumunu suiistimal etmemelisiniz.
e Asadida belirtilen amaglarla var olan veya potansiyel rakiplerle sdzlesme imzalamamali, ortak is
yapmamali veya organizasyonlara dahil olmamalisiniz.
e Sabit fiyat, prim veya herhangi bir 6zel unsur saglanan hizmetlerin gesidini veya miktarini sinirlamak
veya kisitlamak,
e Piyasalar cografi olarak veya ticari ortaklarina, misteri profiline veya hizmet gruplarina gére ayirmak,
e Teklifler hakkinda rakiplere herhangi bir vaatte bulunmak,
e Tedarikci veya misterinin rakip firmayla anlasmasini boykot etmek
e Musterileri hizmet bolgelerini veya pazarlari bélme konusunda rakiplerle anlasma yapmamalisiniz.
e Musterileri, Bir rakiple baska bir rakip, tedarikci veya mdsteri ile is yapmayl reddetmesi konusunda
anlasmalar veya dizenlemeler yapmamalisiniz,
e Rekabet ile ilgili asagidakine benzer hassas bilgileri rakiplerle paylasmamali ve tartismamalisiniz.
Su anki ya da gelecekteki fiyatlar ya da Ugln taraflarin fiyatlarla ilgili sartlar
Masraflar
Musteri bilgileri
Kapasite verileri

Gelecege yonelik bliylime veya sermaye harcamasi planlari

V V V V VY

Gelecege yonelik Ticari strateji
e Gegerli vyasalari ve yodnetmelikleri ihlal ederek rekabeti sinirlayacak baska davraniglarda

bulunmamalisiniz.

Yasayl bilmemek mazeret degildir. Yetki alaninizdaki rekabet yasalarinin Durak Findik ve San. Tic. A.S.

lzerindeki etkilerini bildiginizden emin olmali, gerektiginde sirket avukatina danismalisiniz.

4.2, Bilgi toplama
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Stratejiye karar vermek ve rekabet giiclinii korumak amaciyla rakipler hakkinda istihbarat toplamak son
derece 6nemlidir.
Asagidaki temel ilkeler tim calisanlar icin gegerlidir:

e Hicbir rakibe, yazill veya sozlii olarak, dolayli veya dodrudan, fiyat, teklif, fiyat listeleri veya baska
hassas bilgiler veremezsiniz ve hicbir rakipten bu bilgileri alamazsiniz.

o Rakiplerin fiyatlar, ek Ucretleri ve “pazar istihbarati” niteligindeki baska konulara iliskin bilgiler yalnizca
kamuya aclk kaynaklardan ve/veya belirli kosullarda musterilerden alinmali ve asla rakiplerle yapilan
gorismeler veya bagka haberlesmeler yoluyla edinilmemelidir.

e Rakipler hakkinda bilgi edinmek amaciyla yasadisi ve etik olmayan davranislar icinde bulunmalisiniz.
Rakipler hakkindaki bilgilere rigvet veya casusluk gibi uygunsuz yontemlerle ulagiimamalisiniz.(Bir
misteri kendine gikar saglamak amaciyla fiyatinizi diisiirmeniz icin size bu tir bilgiler verebilir, ancak
bilgileri kendiniz isteyemezsiniz ve bu bilgileri rakibe iletmesi icin musterilerden yararlanamazsiniz).

e Bir rakip calisan, gizli bilgileri almak icin ise alinmamali veya rakip calisanlari eski isverenleriyle ilgili gizli
bilgileri ifsa etmeye tesvik etmemelisiniz.

¢ Bir rakip hakkinda sunulan gizli olabilecek bilgileri kabul etmemelisiniz. Bu bilgilerin gizli olup olmadigini,
nasil elde edildidini ve sunulan materyalin “6zel”, “gizli”, “tescilli” veya “¢ok gizli bir belgenin yalnizca
acan kisi tarafindan okunmasi gerektigi” gibi bir siniflandirma tasiyip tasimadigi arastirmalisiniz.

e Rakipler hakkinda asilsiz ve kaynadi belirsiz sdylentiler yaylmamali veya bu soylentilere alet

olmamalisiniz.

4.3. Ihaleye fesat karistirma

Rekabet yasalarinin rakip sirketlere yasakladigi baska bir eylem de ihaleye fesat karistirmaktir. Ihaleye fesat
karistirma, rakiplerin, musterinin bilgisi ve onayi olmaksizin, mal ve hizmetler icin énceden belirlenmis bir
fiyatla veya hicbir “rakibin” teklif yollarken altina diismeyecegi bir fiyatla ihaleye verilmesini saglamak
amaciyla misteriye teklif gdnderirken is birligi yapmasidir. Boylece, ihale kime verilirse verilsin daha fazla
para kazanilacaktir. Ayarlanan fiyat haksiz derecede yiiksek olacadi igin, ihaleye fesat karistirmak rekabeti
engeller.

ihaleye fesat karistirmanin farkl gesitleri vardir. Baslica sekli, baska bir rakibin kazanmasi icin tekliften
kaginmak ve paravan teklif vermektir. Paravan teklifte, “rakiplerin” bazilari, fiyatin asin yiksek olmasi veya
kosullarin kabul edilemez olmasi nedeni ile alicinin reddedecegini bildikleri teklifler verir ve boylece dnceden
belirlenmis bir “rakibin” ihaleyi kazanmasi saglanirken hukuka uygun bir ihale yapildigi izlenimi verilir. Bagka
bir fesat tiirlinde ise, rakipler, nasil bir teklif verirse versin, fiyatlarinin belirli bir sinirin altina diismeyecegi
konusunda anlasirlar. Bdylece ihaleye iliskin diger konularda yarisabilirler ve hangi taraf kazanirsa kazansin

daha fazla kazang elde edilir.
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Durak Findik San. Ve Tic. A.S.. 'nde ihaleye fesat karistirma her tiirli yasaktir. Rakipler ihaleye fesat
karistirdiginda rekabet, fiyat sabitlemede oldugu kadar ciddi bir sekilde zarar gorir. Bir rakiple ortak veya
entegre hizmet ¢éziimleri igin teklif verilmesinde bir sakinca olmayabilir, ancak bunun icin misterinin talebi,
bilgisi ve izni olmalidir. Rekabet acisindan hassas bilgileri, yalnizca bu iliski igin gerekli oldugu olglide

paylasmali ve kullanmalisiniz, bu kapsamin disinda kalan hicbir bilgiyi paylasmamali ve kullanmamalisiniz.

4.4. Herhangi bir uigiincii sahsi boykot etme veya onunla is yapmayi reddetme

Rekabet yasalar, herhangi bir Gglncl sahsi boykot etmek veya onunla is yapmayi (veya ona tedarikgilik
yapmayi) reddetmek Uzere rakipler arasinda yapilan her tirli mutabakat, plan veya dizenlemeyi
yasaklamaktadir. Ornegin, rakiplerin belli bir miisteriyle iliskiyi kesmek (izere anlasmasi, belli bir saticiyla
calismamaya karar vermesi, bir liglincii sahsin kredi kosullarini degistirmesi veya Uglincl sahislarla iligki
kurulmasina iliskin baska herhangi bir konuyla ilgili olarak dider rakiplerle anlasmaya varmasi yasaktir.

Rakipler bu tip kararlar bizzat vermekte 6zgtirdiir, ancak bu kararlar birlikte veremezler.

4.5. Ortak Girisimler / Rakiplere Alt Yiiklenicilik Verilmesi

Hukuka uygun, iyi niyetli amaclan olan belirli ortak girisimler ve alt s6zlesmelerde rakipler birbirleriyle
calisabilir. Bazi durumlarda bu diizenlemeler rekabete uygun ve tiiketicilerin yararina olabilir. Ancak ortak
girisimlerde rakipler birbirleriyle galistiklari igin bu durum rekabet hukuku konusunda kaygi olusturabilir. Bu
gibi anlagmalari yaparken Sirket Avukati ‘na danigmalisiniz.

Genel olarak, Sirket, istedigi sirketle is yapmakta veya yapmamakta serbesttir ve misterilerini,
tedarikgcilerini ve alt yiklenicilerini serbestce secebilir. Durak Findik San. Ve Tic. A.S. bu kararlari bagimsiz

olarak vermelidir ve bu kararlar bir rakiple yapilan bir sézlesme veya mutabakat sonucunda verilmemelidir.

4.6. Bilginin yanhslkla elde edilmesi

Birgok durumda, bir misterinin veya tedarikginin bize verdigi bilgileri kullanmamiz kurallara uygundur.
Ancak, bir misteriden, tedarikciden veya alt yikleniciden yanlislikla bilgi aldigimiz durumlarda, bu bilgiyi
kullanma konusunda dikkatli olmalyiz. Ayrica, tedarikciler ve alt yikleniciler, rakiplerden veya rakipler

hakkinda hassas bilgiler almak igin araci olarak kullanilamaz.

4.7. Baglama anlasmalari

Baglama anlasmasi, bir misterinin asil istedigi trlin veya hizmeti alabilmesi igin baska bir Griin veya hizmeti
de almasini sart kogsmaktir. Bir misterinin istedigini satin almasina izin vermek igin, ilgilenmedigi Griin veya
hizmetleri satin almasi sart kosulmamalidir. Uriin veya hizmetleri ayn ayri satmanin ekonomik bakimdan (ve
diger bakimlardan) uygun oldugu durumlarda, saticinin Griin veya hizmetlerin her birini gergekgi fiyatlarla

ayri ayri satmaya hazir olmasi sartiyla, baglama anlasmalarina karsi uygulanan genel yasak, birkag Griiniin
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veya birden fazla hizmetin paket halinde satiimasina yonelik mesru girisimler sdz konusu oldugunda gegerli

degildir.

4.8. Karsilikhlik anlasmalari

Karsilikliik anlasmasi, bir alicinin bir saticidan mal almayi kabul etmek igin o saticiya bunun karsiliginda
kendisinden veya kendisine bagh bir sirketten mal almayi sart kosmasidir. Rekabet yasalari genellikle bu tiir
anlasmalari yasaklamaktadir ¢linkii bu anlasmalar taraflardan birinin normalde yapmayacadi bir satin almayi
yapay bir sekilde sart kosarak rekabete zarar vermektedir. Lojistik hizmetleri verip bilgisayar satin alindigi
bir bilgisayar sirketi bu konuda &rnek verilebilir. iliskinin iki yoni ayn tutulmaldir. Lojistik hizmetlerinin
verilmesi ve bilgisayarlarin satin alinmasi birbirinden bagimsiz kararlar ve konular olarak ele alinmalidir.
Satinalma kararlari, hizmet alabilmek igin hizmet vermek amagh bazi “anlagmalar” esas alinarak dedil,
yalnizca fiyat, kalite, satis kosullari ve tedarikginin glivenilirligi gibi unsurlar esas alinarak verilmelidir. Sirket

bunlardan baska hicbir unsuru dikkate almamalidir.

4.9. Miinhasirlik anlagmalan

Minhasirlik, bir kisi ya da tesebblse, sinirlari tanimlanmis bir bdlgede ya da bir musteri grubu icin ticari
faaliyette bulunma imtiyazi taninmasidir. Minhasirlik anlagsmalari, misterilerin veya tedarikcilerin rakiplerle
is yapma imkanini hakli bir neden olmaksizin kisitlayabilir. Ornegin, énceden yiiksek miktarda bir yatirim
yapilmis olmasi, hakli bir neden olabilir. Onceden yiiksek miktarda yatirm yapmaniz gerekiyorsa, bunun
karsiiginda miinhasirlik talep edebilirsiniz. Bazi kosullarda miinhasirlik anlagsmalarina izin verilmektedir,

ancak lutfen dncelikle Sirket Avukati ile durumu gdzden gegirin.
4.10. Yikia fiyatlandirma

Rekabet yasalar tekelci davranislar genellikle yasaklamaktadir. Ornegin, sirketlerin belirli bir pazarda tekel
haline gelmeye calismalarina ve pazardaki hakim durumlarini kétiiye kullanmalarina izin vermemektedir.
Tekelci davranigin turlerinden biri yikicl fiyatlandirmadir. Bu yola basvuran bir sirket, rakiplerini pazarin
disina itmek veya olasi yeni rakiplerin pazara girmesini engellemek amaciyla bir Grlin veya hizmeti
kanunlarin izin verdiginden daha duisiik bir fiyata (genelde bir sireligine maliyetinin altinda) satar. Rakipler
veya olasi rakipler para kaybetmeksizin esit veya daha disuk fiyat uygulayamazsa sektérde barinamazlar
veya sektore girmemeye karar verirler. Bdylece, “yikici” sirket daha az rakiple karsi karsiya kalr ve tekel
olarak hareket edebilir. Durak Findik San. Ve Tic. A.S. ‘nin Rekabet Politikasi, yikici fiyatlandirmayi ve diger

uygunsuz tekelci davraniglar yasaklamaktadir.

5.CALISANLARIMIZIN HATIRLAMASI GEREKEN TEMEL KURALLAR

5.1.Rakipler
o Fiyat sabitlemesi yapiimamali

e Hassas konular konusulmamali (fiyatlar, Gcretler, ek lcretler, maliyetler, vs.)
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« Ihaleye fesat karistirilmamali
o Pazar veya musteri paylasimi yapilmamali
o Rakipler pazarin digina itilmemeli

o Pazar hakkinda istihbarat elde etmek igin aracilar kullanilmamali

5.2.Miisteriler ve Tedarikgiler
Yanlishkla rekabete iligkin hassas bilgiler edinirseniz 6nce Uyum ve Etik Yoneticisini arayin.
Sirket Avukati tarafindan onaylanmadigi stirece:

» Baglama anlasmasi yapiimamali

e Karsiliklilik anlagsmasi yapiimamali

e Minhasirlik anlagmasi yapilmamali

6.KOORDINASYON VE YONETIM
Politika’ nin koordinasyonu, Sirket Yénetim Kurulu Uyesi —Kadir DURAK sorumlulugu altindadir. Bununla
birlikte, tim Sirket yoneticileri, sorumlu olduklarn idari ve ticari fonksiyonlardaki is sureglerini Politikaya

uygun yonetmekle sorumludurlar.

7.BiLDIRIM VE ONAY
Rekabet kurallarinin ihlal edildiginden stipheleniyorsaniz veya nasil hareket edeceginizden emin degilseniz,
asagidaki kisi veya departmanlardan biriyle temasa gegin:

e YoOneticiniz

o Sirket Avukati

« Fabrika Muduri

e YOnetim Kurulu Bagkani

e E-Mail : kdurak@durakfindik.com.tr

o WhatsApp : 0533 565 97 37
Tum calisanlar, temsilciler ve alt ylkleniciler, Politika ‘ya uyumsuzluk stiphesi bildirimi ile ilgili, Sirket
Yénetim Kurulu Uyesi —Kadir DURAK veya yetkilendirilmis i¢ veya dis (bagimsiz) denetginin soracadi sorulara
zamaninda, agik ve dogru cevaplar vermekle sorumludur.

Yaniltici cevap veren personel, tespit edildigi takdirde suca ortak sayilir ve buna uygun olarak cezalandirilir.

8.ISTISNALAR
Politika istisnaya acik degildir. Istisnai durumlar Yénetim Kurulu Uyesi —Kadir DURAK tarafindan
hazirlanacak gerekgeli dnerge ile Sirket Yonetim Kurulu’na sunulur ve ancak Sirket Yénetim Kurulu onayi ile

ylrirlige girer.
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